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Comune di Ravenna

29.07.21

Progetto DARE

Urban Innovative Action

1. Il progetto DARE – Urban Innovative Action

2. A che punto siamo

3. Il percorso verso la « Tattica Darsena 2022-23 » 

Ouidad Bakkali, Assessora alle Politiche Europee

Giacomo Costantini, Assessore alla Smart City

Federica Del Conte, Assessora alla Rigenerazione Urbana
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1. Il Progetto DARE

Urban Innovative Action

Ouidad Bakkali, Assessora alle Politiche Europee

4

Il progetto DARE: 

un laboratorio urbano, per testare un nuovo approccio

• alla rigenerazione urbana

• alla transizione al digitale

• alla narrazione

• multidisciplinare

• partenariale 

Impariamo a coniugare i saperi, 

a condividere obiettivi 

e a collaborare scavalcando discipline 

per perseguire il bene comune
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LABORATORIO 
« EUROPEO » 

UIA 

.5

4° bando UIA (2018): 176 candidature 

>> 20 progetti approvati (2019)

Le Città UIA sono i

laboratori di politica (policy) 

urbana in Europa

• Risorse

• Idee

• Contatti

ELABORANO LE 
POLITICHE URBANE DI
DOMANI

7 progetti 

DIGITAL 
TRANSITION
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Chi siamo?

11

Partner

ENEA

CINECA

UNIBO (DBC e CIRI ICT)

Fondazione Flaminia CIFLA 

CNA Ravenna

Lega Cooperative Romagna

European Crowdfunding 

Network 

Bipart

Chia Lab

CertimMaC

Studiomapp

Oltre 23
stakeholder

MIUR – MIT

Regione Emilia-Romagna

SERN - ANCI

Clust-ER 

ARPAE – ARTER – Liberex

Autorità Portuale 

Ravenna Holding - Hera – Start 

ACER

IC Darsena – Callegari Olivetti –

Accademia Belle Arti – Colabora

Camera di Commercio

ULG Creative spirits, Rete 

Almagià

Mistral

MEET

Consiglio Territoriale Darsena

…

Altri enti, organizzazioni e 

imprese attivi per la Darsena 

che man mano si uniscono al 

percorso

1 

Comune

Tutti gli 

Assessorati, 

le Aree 

e le

Istituzioni 

del 

Comune di 

Ravenna
circa

20.000

residenti

in Darsena

159.057 

residenti 

a Ravenna

Il progetto DARE in numeri

budget

6.250.000 Euro

spese

per

Coordinamento, gestione 

Comunicazione ed eventi

Sviluppo tecnologico

Animazione e Cultura 

digitale

5 Azioni pilota

Sviluppo progettuale e 

sostenibilità

Dotazioni smart nel 

quartiere Darsena

contributo 

UE

5.000.000 

Euro

80% del 

budgetdurata

3 anni

Settembre 2019 –

agosto (dicembre) 

2022

Per la realizzazione 

locale

+

1 anno (2023)

per  diffusione e 

capitalizzazione in 

Europa

quota 

parte 

partner di 

progetto

800.000 Euro

quota 

parte 

Comune 

RA

450.000 Euro
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LABORATORIO 

DI RIGENERAZIONE URBANA, 

LA DARSENA DI RAVENNA

.9

LA DARSENA DI RAVENNA

l’area 

• Darsena «di città» ricompresa nel POC Darsena, 

• Quartiere Darsena che si sviluppa a sud del canale: Tra le zone contigue della 

stazione ferroviaria a ovest e Via Trieste/Via Gulli, Pala De André a est.

• Aree industriali dismesse / 23 proprietà

• Quartiere popoloso, multiculturale

• Alta densità ERP

• Complessità sociale, ambientale ed economica

• Cesura fisica e infrastrutturale (ferrovia/canale)

• Percezione

• Effervescenza progettuale
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DARSENA DI RAVENNA, 
PASSATO – PRESENTE - FUTURO

.11

Il quartiere Darsena racconta e rappresenta la 

storia industriale, socio-economica, 

demografica e creativa di Ravenna e dell’Italia

.12
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DARSENA DI RAVENNA,
LE PERCEZIONI DEL PRESENTE

.13

.14
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.15

DARSENA DI RAVENNA,
LA VISIONE PER IL FUTURO

.16

IL QUARTIERE DARSENA
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Salubre

Sicura

Coesa

(luogo dove è bello vivere)

Collaborativa 

Accessoriata

(dotazioni smart)

Attrattiva 

(per cittadini residenti e non, visitatori, 

investitori)

Creativa/Innovativa

(ambiente fertile per imprese)

Capace di raccontarsi, 
di attrarre ed evolvere

Un «caso studio» in 
EuropaConosciuta e 

Amata

COME DIVENTERA’ IL QUARTIERE DARSENA 

DARE

Digital environment for collaborative Alliances to 
Regenerate urban Ecosystems in middle-sized cities 

Ambiente Digitale

per Alleanze collaborative 
al fine di Rigenerare 

Ecosistemi urbani 
in città medie

01/09/2019 – 30/08/2022
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CONCETTI CHIAVE

.19

2

La risorsa DATO per 

migliorare le politiche 

urbane ATTRAVERSO LA 

TRANSIZIONE DIGITALE

1

Il concetto integrato di 

RIGENERAZIONE

NARRAZIONE

RIGENERAZIONE

(in senso etimologico =) 

• attivazione di forze interne del luogo 

• inversione da una situazione di declino a un processo di sviluppo

• Dimensioni fisica, economica, sociale, ambientale (sostenibilità)

• Intervento pubblico per stimolare l’attivazione dei privati 
(cittadini, residenti, proprietari, investitori) attraverso un 
processo di lungo termine

• Condivisione > Coinvolgimento > Attivazione > collaborazione > 
know-how > partenariato > massa critica…

• La dimensione fisica/architettonica ed estetica è strumentale ad 
una riconversione del luogo, focalizzata sulla qualità della vita dei 
residenti
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RIGENERAZIONE

progettiprogetti

luoghiluoghi

personepersone

risorserisorse connettere

Visione

strategia

Tattica

Narrazione

TRANSIZIONE DIGITALE

(MAGGIORE QUANTITA’ DEI 

DATI, MIGLIORE LETTURA E 

UTILIZZO)

(STRUMENTI DIGITALI)

MAGGIORI 
CONOSCENZE

MIGLIORI 
POLITICHE, SERVIZI, 

COLLABORAZIONI
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2. A CHE PUNTO SIAMO

.23

Giacomo Costantini, Assessore alla Smart City

TECNOLOGICA 
ABILITANTE

(ambiente digitale per  dare 

attuazione astrategie di 

rigenerazione)

CULTURA 
ABILITANTE

(per attivare i cittadini attori 

del cambiamento)

AZIONI LEVA
(per avviare il processo di 

rigenerazione condiviso)

TATTICHE URBANE 
CONDIVISE

(per attuare la strategia in 

logica incrementale)

INFRASTRUTTURA 
DIGITALE E 

DOTAZIONI SMART

GESTIONE
COMUNICAZIONE

COSA FACCIAMO
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DOVE VOGLIAMO 
ARRIVARE

Ambiente digitale
a supporto della 

politica di 
rigenerazione

Cittadini pronti 
City changers

Servizi/progetti 
migliori grazie al 

digitale

Piattaforma di 
progettazione 

collaborativa che 
si auto-sostiene

Darsena 
accessoriata

GESTIONE EFFICACE (STRATEGICA – ORGANIZZATIVA – AMMINISTRATIVA –

SOSTENIBILE) COMUNICAZIONE (MIRATA – COINVOLGENTE)

Arredo urbano smart, 
fibra e sistema 

integrato monitoraggio

PIATTAFORMA 
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RIGENERAZIONE E NARRAZIONE
Darsena Ravenna Approdo Comune, 

il portale della rigenerazione della DARSENA  

www.darsenaravenna.it

RIGENERAZIONE E NARRAZIONE

COS'E'?

è un luogo (virtuale) dedicato al racconto e alla 

collaborazione per l'innovativo processo di rigenerazione 

urbana (basato sull'uso consapevole degli strumenti digitali e sul coinvolgimento 

della cittadinanza) che DARE ha attivato.

L'obiettivo è far conoscere 

• alla cittadinanza, ai visitatori, agli imprenditori, agli 

investitori, agli operatori pubblici e privati 

• l'evoluzione del quartiere, la sua storia, il presente (con 

eventi e progetti d'interesse generale e servizi e attività 

per i residenti) e il futuro (con opportunità e 

progettualità), le attività del progetto e, più in generale, 

cosa succede in Darsena.
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TG 1 

Cittadini della Darsena 

(in particolare bambini e 
anziani)

TG 2 

Studenti universitari e 
giovani

CULTURA 
DIGITALE E 
COLLABORATIVA

Cittadini pronti 
City changers

TG 3 

Imprese 

(in particolare insediate 
in Darsena e ICC)

TG 4 

Decisori
momenti di incontro, 

laboratori mirati e 

corsi di formazione 

specializzati

per rafforzare e diffondere 

una cultura digitale 
consapevole

• 400 partecipanti a WS

• 100 cittadini formati

• 24 facilitatori digitali 

formati e certificati

5 azioni 
tematiche

Darsena 

attrattiva

L’ARCHIVIO 

DIGITALE 

DELLA 

DARSENA

Darsena 
innovativa e 

creativa

MADE IN 

RAVENNA APP

CALENDARIO 

EVENTI

Darsena 
salutare  e 

sana

QUALITA’ ARIA 

ED ENERGIA 

Open DB per 

ambiente 

costruito sano

Darsena sicura 
e protetta

SISTEMA 
SORVEGLIANZA 

AVANZATO

SISTEMA DI 
ALLERTA

Darsena 
inclusiva

LA MAPPA 

LINGUISITICA 

DELLA 

DARSENA 

e la web radio 

multilingue

AZIONI PILOTA

azioni pilota per 
popolare la 

piattaforma di nuovi 
dati, coinvolgere 

fattivamente le persone 
e contribuire a 

rendere la Darsena 
più attraente, 

creativa, salubre, 
sicura e inclusiva

Servizi/progett
i migliori grazie 

al digitale
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Sistema 
incrementale

Tattica 
Darsena 

2023

Nuovi 
finanziamenti 
(crowdfunding, 

finanza innovativa, 
UE…)

Narrazione
Coinvolgimento 
e Partecipazione 

«tattica» dei 
cittadini / privati

Nuove idee… 
progetti / 

azioni

 Monitoraggio 
indicatori QoL

 Scenari / Progetti / 
processi di 
partecipazione

 Verifiche e Strategie 
di business

 Accordo di 
collaborazione e 
accountability

TATTICA 

Piano di lavoroVERSO LA TATTICA

(2020) 

 COMPETENZE, GOVERNANCE E STRUMENTI

 MAPPATURA – ASCOLTO – ANALISI DI DATI

(2021) 

• ABILITAZIONE DEGLI ATTORI

• ANALISI DI CASI

• Darsena ravenna – approdo comune, 
LUOGO DELLA NARRAZIONE E 
PARTECIPAZIONE

 SCENARI E SPINTE PROGETTUALI SIAMO QUI
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3. IL PERCORSO VERSO LA TATTICA 

DARSENA 2022-23

.33

Federica Del Conte, Assessora alla Rigenerazione Urbana

APPROCCIO COLLABORATIVO PER CONDIVIDERE E 

INTEGRARE LE PROPOSTE PROGETTUALI PER LA 

RIGENERAZIONE DELLA DARSENA
-

DARSENA DI RAVENNA,

STORIA DI RIGENERAZIONE 

.34

Il quartiere Darsena racconta e rappresenta le luci e ombre 

degli approcci alla riqualificazione / rigenerazione e del 

difficile incontro pubblico-privato dal 1990 al 2021 



28/07/2021

18

1995-2015

• Progettualità pubbliche di riqualificazione e di 

animazione socio-culturale, non pienamente integrate

• Non decolla il «partenariato» pubblico-privato per 

investire

• Il pubblico guarda ai cittadini e da avvio ad una stagione 

di ascolto e ricerca identitaria

• Approfondimento di strumenti urbanistici e regolatori

2015 – Il POC Darsena

.36

• Percorso di 

partecipazione 

«La darsena che 

vorrei» 2010-15

• Visione e valori

• Disciplina usi 

temporanei

• Molte regole
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2016-21

Ricerca e Sviluppo di un nuovo paradigma 

pubblico-privato

• Integrazione

• Collaborazione

• Narrazione

• Semplificazione 

Anche grazie al Digitale

.38

Darsena Pop-up 2016 Darsenale 2019

Progettualità privata ad alto impatto sulla 

vivibilità del comparto

Nuovi usi temporanei e permanenti



28/07/2021

20

.39

2017 (in corso) –

Ravenna in Darsena, il mare in piazza

Bando nazionale «periferie»

• Darsena di Città: cerniera Centro-Mare

• Accessibilità pedonale: sottopasso e passeggiata 

lungocanale

• Accessibilità smart: piattaforma e connessione 

tecnologica

• Infrastrutture di base

• Sistema fognario

• Sistema di videosorveglianza integrato

• Verde e vivibilità: Riqualificazione Magazzino Area T 

con orti urbani e orangerie

Progettualità pubblica, 

criticità in fase di implementazione con i partner privati

.40
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.41

Progettualità pubblica: 

dalle grandi infrastrutture all’arredo urbano

.42

Progettualità pubblico-privata: 

Animazione, creatività e coesione
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Progetto DARE

STRATEGIA POC DARSENA 
(2015)

INVESTIMENTI PUBBLICI E PRIVATI

«IL MARE IN PIAZZA» 

BANDO PERIFERIE

(2018-21)
ATTIVAZIONE STAKEHOLDER 
CREATIVI

«CREATIVE SPIRITS» 
URBACT 

(2016-19)

POLICY & 
ATTRATTIVITA’

«WAVE»  INTERREG 
EUROPE

(2019 -21)

PROCESSO COLLABORATIVO, TATTICA E 

TECNOLOGIA ABILITANTE

«DARE» UIA (2019-22)

Processo 

partecipato 

La Darsena 

che vorrei 

2010-15

Investimenti su 

edifici comunali 

PUG

(19-21)

Agenda 
Digitale

.44

Allo scadere del POC: nuova progettualità privata
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29.07.2021

IL PERCORSO VERSO LA TATTICA DARSENA 2022-23: 
APPROCCIO COLLABORATICO PER CONDIVIDERE E 
INTEGRARE LE PROPOSTE PROGETTUALI PER LA 

RIGENERAZIONE DELLA DARSENA
-

VERSO LA TATTICA (in breve)

Soggetti privati 

(imprenditori, 

centri di ricerca e 

terzo settore) sono 

invitati a 

«condividere» 

progetti

I progetti 

selezionati 

vengono 

accompagnati da 

esperti 

ad integrarsi tra 

loro e a trovare 

finanziatori 

per assicurare 

fattibilità e impatto

I residenti hanno 

la possibilità di 

decidere «da dove 

iniziare» 

scegliendo una di 

tre tattiche 

alternative.

Questa «tattica» 

viene 

ulteriormente 

supportata per 

realizzarsi
Una «TATTICA» è un insieme di progetti che perseguono 

obiettivi comuni, tra loro coordinati, fattibili che si 

sviluppano in sinergia tra loro.
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UN PERCORSO - 6 FASI 

FASE 
01

FASE 
02

FASE ISTRUTTORIA  preparazione e accompagnamento alla chiamata pubblica

Lug. 2021 – Nov. 2021

LANCIO DI UNA CHIAMATA PUBBLICA PER LA RACCOLTA DI PROPOSTE 
PROGETTUALI PER LA RIGENERAZIONE URBANA DELLA DARSENA
Nov. 2021

RACCOLTA DELLE PROPOSTE PROGETTUALI
Nov. – Feb. 2021

VALUTAZIONE DELLE PROPOSTE PROGETTUALI PRESENTATE E 
COMPOSIZIONE DI TRE PROPOSTE ALTERNATIVE
Feb. 2022

FORUM DELLE PROPOSTE (IREF)
Aprile 2022

SELEZIONE DELLA TATTICA 2022-2023 E ATTIVAZIONE DEI PROGETTI 
SELEZIONATI 
Giugno 2022 - 2023

FASE 
03

FASE 
04

FASE 
05

FASE 
06

48

INCONTRO CON PARTENER DI PROGETTO E STAKEHOLDER
per delineare meglio le traiettorie di sviluppo inquadrando:

LABORATORI DI PROGETTAZIONE PARTECIPATA (URBAN ROLE PLAY) 
Contributi per orientare la chiamata pubblica e inquadrare meglio le traiettorie di 

sviluppo

INCONTRO CON LE PROPRIETA’ IMMOBILIARI

SEMINARI DI APPROFONDIMENTO
per l’avvicinamento e l’accompagnamento degli Stakeholder alla presentazione di 

proposte nell’ambito della chiamata pubblica

COSTRUZIONE DEI CONTENUTI DELLA CHIAMATA PUBBLICA
• Obiettivi

• Soggetti ammessi

• Criteri di valutazione dei progetti

• Aspetti giuridico amministrativi

COSTITUZIONE DEL COMITATO DI VALUTAZIONE

IL PERCORSO 

FASE ISTRUTTORIA  preparazione e accompagnamento alla chiamata 

pubblica

Lug. 2021 – Nov. 2021

FASE 
01
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E IN RELAZIONE AI MACROTEMI CARATTERIZANTI DEL QUARTIERE: 

Il macrotema della SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE è una tematica trasversale 

49

IL PERCORSO 

LANCIO DELLA CHIAMATA PUBBLICA PER LA RACCOLTA DI PROPOSTE 
PROGETTUALI PER LA RIGENERAZIONE URBANA DELLA DARSENA
Nov. 2021

FASE 
02

VIENE CHIESTO DI PRESENTARE PROPOSTE INQUADRANDO I CONTENUTI IN 

COERENZA CON 3 TRAIETTORIE DI SVILUPPO: 

TRAIETTORIA DI SVLIUPPO 2 

ARTE E CULTURA

SPORT

LAVORO ED ECONOMIA

ACCOGLIENZA E ABITARE

SOCIALITÀ

SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE *

*

TRAIETTORIA DI SVLIUPPO 3 

TRAIETTORIA DI SVILUPPO 1 

50

IL PERCORSO 

RACCOLTA DELLE PROPOSTE PROGETTUALI
Nov. – Feb. 2021

FASE 
03

LA RACCOLTA DELLE PROPOSTE AVVIENE TRAMITE LA PIATTAFORMA

«DARSENA RAVENNA, APPRODO COMUNE» 

La piattaforma consentirà a tutti gli utenti di: 

• Presentare la propria proposta di progetto;

• Visionare altre proposte di progetto presentate da altri proponenti;

• Entrare in relazione con altri proponenti e costruire alleanze 

progettuali;

• Creare una comunità intorno ai progetti presentati.

Fattibilità delle proposte 
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IL PERCORSO :

VALUTAZIONE DELLE PROPOSTE PROGETTUALI PRESENTATE
Feb. 2022

FASE 
04

A CHIUSURA DELLA CHIAMATA PUBBLICA, I PROGETTI PRESENTATI VENGONO 

VALUTATI, RIORGANIZZATI NELL’AMBITO DELLE TRE TRAIETTORIE.

SI ELABORANO 3 PRE-TATTICHE, CIASCUNA COMPOSTA DA ALCUNI PROGETTI.

1.  VALUTAZIONE DEI PROGETTI
Progetti più o meno fattibili/coerenti con l’oggetto del bando 

2.  RIORGANIZZAZIONE DEI PROGETTI IN RELAZIONE ALLE 3 TATTICHE

3. ELABORAZIONE DELLA GRADUATORIA 
Definizione del grado di fattibilità dei vari progetti 

52

IL PERCORSO :

FORUM DELLE PROPOSTE REAL ESTATE
Apr.  – Mag. 2022

FASE 
05

IREF - Il Real Estate come motore dello sviluppo territoriale 

→ Appuntamento di scoperta, incontro e confronto tra esperti del settore. 

→ Ha l’obiettivo di evidenziare il ruolo cruciale del RE per costruire scenari per una Darsena connessa, 

sostenibile, inclusiva e attrattiva. 

→ Coinvolgerà investitori, stakeholder, aziende e Pubblica Amministrazione per aumentare la 

conoscenza sulle opportunità di investimento immobiliare nel quartiere Darsena attraverso modalità 

innovative di matching. 

Durante la “Forum” si avrà la possibilità di:

- Presentare le tre tattiche

- Presentare le proposte inquadrate all’interno delle tattiche che saranno poi 
sottoposte al voto pubblico nella piattaforma digitale

- Fare rete tra proponenti e potenziali investitori e proprietari delle aree oggetto di 

proposta.
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53

IL PERCORSO :

SELEZIONE DELLA TATTICA 2022-2023 E ATTIVAZIONE DEI PROGETTI 
SELEZIONATI 
Giugno. 2022 - 2023

FASE 
06

ATTRAVERSO UN PROCESSO DI E-DEMOCRACY, I CITTADINI DI RAVENNA VERRANNO 

COINVOLTI NELLA SELEZIONE DELLA TATTICA 2022-2023 DANDO INIZIO AL PROCESSO DI 

ATTIVAZIONE DEI PROGETTI  ALL’INTERNO DELLA TATTICA SCELTA. 

1. I residenti hanno la possibilità di decidere «da dove iniziare» 

scegliendo una delle tre tattiche alternative

2. Mentre alcuni progetti saranno realizzabili immediatamente, altri 

verranno supportati da un processo di accompagnamento 
all’attivazione dei progetti

3. I progetti  all’interno della tattica scelta verranno realizzati

Comune di Ravenna

29.07.21

Progetto DARE

Urban Innovative Action


